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*Indice du Progres Social (IPSOS) sur 150 familles de la Favela Vila Prudente, 2017.| ** Statistiques officielles, district de Vila Prudente.



Qui sommes nous ?

Arca est une ONG franco-brésilienne qui travaille dans
la favela de Vila Prudente depuis plus de 20 ans.

Nous croyons que la seule voie est I'éducation !

Les centres sont situés dans la favela pour faciliter
I'accés de nos bénéficiaires

Arca a débuté dans un petit abri en bois, aujourd'hui
nous accueillons nos bénéficiaires dans 2 batiments
interconnectés et avec un terrain de sport sur le toit
terrasse

Nous recherchons jour apres jour I'autonomisation,
I'estime de soi et I'autonomie, a travers des activités
socio-éducatives et des cours professionnels visant a
construire un projet de vie.

Nous cassons les murs de la favela pour élargir les
horizons !



Ecosysteme frea
ARCHY

a educagao como caminfo

Education et assistance sociale
pour enfants et adolescents.

ARCN

ARCA'
do-foryer

ABCL\'

Association créée en France en 2002, chargée de
soutenir, de co-définir, de superviser et de suivre
les projets que nous menons au Brésil.

A RC A' L'éducation au travail inclusif

deo crescen

o0
LE PAIN

ARCATERING

Génération de revenus - autofinancement de 'ONG

Arca do Fazer est notre atelier de couture. En plus de promouvoir
l'inclusion productive des femmes des zones périphériques, 100 %
des bénéfices sont réinvestis dans Arca do Saber.

Le Pain est notre service de restauration. En plus de promouvoir
I'inclusion productive des jeunes des zones périphériques, 100 %
des bénéfices sont réinvestis dans Arca do Crescer.
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
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Vision .
Mission Valeurs
Nous croyons que I'¢ducation est le Suivre le développement des habitants de la favela, de Education
chemin pour construire un futur leurs 6 ans jusqu'a I'dge adulte, tout en leur offrant des Respect
meilleur ! opportunités d'éducation et de formation, dans le but Progres
de cultiver leur autonomie et leur confiance en soi Egalité

Paix



Lecons retenues

L'éducation demande du temps et de la confiance
Petit a petit, Arca a appris a travailler avec et pour la communauté

Temps: plus de 20 ans d’expérience avec les enfants de la favela
Ceux -ci passent plusieurs années chez Arca do Saber
6 ans d’existence pour le centre professionnel Arca do Crescer

Confiance: c’est le carburant de I'action, confiance entre Arca et la
communauté ainsi qu'avec tous les partenaires

Co-construction: travail en étroite collaboration avec les habitants de
la favela pour comprendre leurs besoins et leurs contraintes;
indispensables pour faire advenir un projet

Placer nos bénéficiaires dans une position d'apprentissage
(confiance en soi, sécurité, confort, respect et compréhension mutuelle)

Essayer, Evaluer, Corriger, Mettre en oeuvre

Nous croyons que la seule voie est I'éducation !







Les locaux
d'Arca:

Des installations siires, propres et sécurisées ;
sanitaires, acces Internet, cuisine professionnelle et
laboratoire culinaire, réfectoire, atelier de couture,
salles de sport

Ouvert de 8h a 22h pour faire face aux journées
scolaires a temps partiel et faciliter les cours pour
les personnes qui travaillent et les meres

Notebooks, tablettes, écouteurs, projecteur, tableau
blanc pour cours collectifs, 3 Notebooks a
disposition pour le travail individuel



do salern

Centre socio-éducatif qui accueille
quotidiennement des enfants et des
adolescents agés de 6 a 15 ans.




Arca do Saber en chiffres (2022)

’ 3 0 enfants et adolescents sont
pris en charge
f(;\(\% quotidiennement.
0 aimeraient passer plus
0 d’heures chez Arca do Saber
@ 5 80/ des enfants inscrits sont
0 des filles

Répartition par groupe d'dge:

12a15

0% 25% 50%




Dans le systéme éducatif public brésilien, les enfants ne sont accueillis
que la moitié de la journée

5 6 ’6 0 repas offerts entre février et
° décembre pour les enfants et les

adolescents.

thématiques pour réfléchir aux relations, aux
étapes de 'adolescence, etc.

’ ’ réunions de parents et 3 conférences

Soutien aux familles
Action de Prévention santé
2 repas équilibrés par jour




Activités hebdomadaires

Emotionnel, éducatif et physique a
travers les interactions, les
apprentissages, la socialisation et
la protection sociale

Sports, culture ef langues

Capoeira, Danse, Rugby, Cirque
Arts, Jeux de logique, Traverser les
frontiéres (Francais et Anglais),
Découverte de I'écriture et Plaisirs
de la lecture, Percussions et
Musique

0
856%
des enfants sont tres heureux

de venir chez Arca

Etude de satisfaction aupres de
114 éléves d'Arca do Saber - 2023

ol

Je suis tres fiere de
jouer au rugby. J'ai
commencé a l'dge de 6
ans et je n'ai jamais été
décu. J'aime beaucoup
ce sport parce qu'ily a
une grande solidarité
dans I'équipe, on
s'entraide et on est de
vrais amis. Je me sens
vraiment bien quand je
joue, j'ai I'impression de
pouvoir étre moi-méme.

Anne Karolynne Passos
Oliveira



deo crrescern

Centre d'insertion professionnelle pour les
jeunes, a partir de 15 ans.




Profil de nos bénéficiaires

’77 Personnes ayant participé a
une ou plusieurs activités.
690/ Des étudiants sont des
() femmes.

0 Des jeunes adultes (entre 15

2 6 /0 et 24 ans) ont été des
bénéficiaires de Arca do
saber.

Couleur/ethnie déclarée:

Asiatique
Indigene
Blanc
Meétisse
Noir

Pas déclaré




Modéle de fonctionnement

Formation et
Santé et bien-étre Education
psychologique et
social
Environnement
de travail

e Atelier déeveloppement de I'estime de soi

e Communication non violente

e Sensibilisation a la lutte contre le
harcelement et les discriminations

e Permanence psychologique

e Snacks fournis avant et apres les cours

e Formations 100% gratuites et reconnues
e 10 Formations techniques (hard skills)
e Alphabétisation numérique
e Initiation al Anglais
e Comportement au travail et Soft skills
e Cours de finance personnelle
e Incitation et aide pour des études supérieures
Employabilité
e Modules du projet professionnel
e Atelier dorientation et programme de Mentoring
e Ateliers et foire a 'emploi
Entrepreneuriat
e Formation dédiée
e Incubateur d’entreprises
e Génération de revenus/Junior entreprises (Le
Pain Catering et I'Atelier Arca do Fazer)
e Soutien au développement de 'économie locale



Formations - Certifications officielles - Partenariats

Boulangerie - Patisserie -SENAJ- LESAFFRE =¥
Opérateur en Logistique =SENAIJ: 1B *IDEBRA
Marketing et Vente 5@,:;(
RH et assistant administratif Sen’%;c 6 ‘
Inclus dans les programmes de formation

A gateway to
Outils digitaux RECODE opportunities
Google WorkSpace Foreducation ‘; Z’;ﬁl‘z —
Cours de finance personnelle @ GMF Unicamp that can't

afford courses.
Comportemental et soft skills Arcado

C 2019 -
Initiation a I'Anglais g::tsi‘l:le:ted, 21

P’ o N q , 1d
Incitation a poursuivre/reprendre des études yearso

Cours de rattrapage et soutien scolaire pour passer l

(Cursinho)

Mise a disposition dordinateur Arca pour cours en ligne
Bourses pour 10 femmes en reprise d'étude




Environnement de travail-

Inclusion productive
Thinking Ahead SEBRAE
Incubateur d’entreprise \FGV EAESP
) (] . .
Junior entreprises LE PAIN
Mentoring PIMEC  Conectirea

‘ 6 Venir chez Arca a été le meilleur choix/décision de ma vie, parmi tout ce que

j'aurai pu faire, entrer dans votre immeuble et vous rencontrer représentent
indubitablement la meilleure chance que je me suis donnée.

J'espéere que Arca continuera a aider les gens comme il m'a aidé, cela fait un
différence dans la vie des jeunes, tout comme vous l'avez fait dans la mienne, je

sais que si je suis aujourd'hui, une femme autonome, indépendante et confiante,
c'est grdce a vous tous.



Statistique d’Arca do Crescer pour I'année 2022

étudiants

F== %
e ‘ 3 46 certificats {?Oﬁﬁ 9 9 est la note de
—@ émis (-’,9 9 satisfaction des

’ formations offertes au cours de N\ heures de formation
I'annee 2022 \_ ./ 2 ° ’ 00 présentielle
/‘:{;\ ol 4 2 jeunes ont participé au programme de .
v @ Mentoring, ConectArca v, ’ boursiéres du programme “Reste en
) étude”

T 6 7% des anciens éleves qui ont cherché un

- emploi formel, travaillent

\ 9 80/ Des étudiants ont déclaré qu'ils
I [ () recommanderaient Arca do
\ Crescer a leurs amis

//EE 0 des entreprises sélectionnées pour
N 70 /0 I'incubateur en 2022 etaient dirigees

par des femmes



Teémoi

J'ai rejoint Arca sans aucune connaissance
préalable du secteur de la boulangerie, mais grdce
d leur soutien et a leurs conseils, j'ai beaucoup
appris. Cela m'a ouvert des portes et je leur en serai
éternellement reconnaissante. Aujourd'hui, je
travaille dans une boulangerie depuis sept mois.
J'ai commencé comme assistante, mais aujourd’hui,
je suis fiere d'occuper le poste de boulangeére. J'ai
ma propre ligne que je dirige et j'ai une équipe avec
laquelle je travaille. Arca m'a donné I'occasion de
trouver ma passion et je suis vraiment heureuse du
travail que je fais. C'est incroyable de voir comment
tout a commencé, de l'ignorance a la compétence et
d I'épanouissement dans mon métier.

Iasmin Cavalcante, 20 ans

Le soutien que j'ai recu d'Arca a été vraiment
inestimable, a la fois par le biais du cours et du
mentorat qu'ils ont fourni. Le cours m'a permis
d'acquérir les connaissances et les compétences
nécessaires pour entrer dans le domaine dans
lequel je travaille actuellement. En outre, le
mentoring m'a donné des conseils précieux sur la
maniére de me comporter dans un cadre
professionnel et méme de réussir des entretiens
d'embauche. Grdce aux conseils d’Arca, j'ai non
seulement trouvé mon emploi actuel, mais j'ai
également recu des offres d'emploi d'autres
entreprises sur la base de CV qu‘Arca avait soumis
en mon nom. Je suis extrémement reconnaissant
des opportunités que Arca m'a offert.

Richard Riquelme, 18 ans



Autofinancement
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ARCATERING

Le Pain Arca Buffet - Service traiteur

Des petits-déjeuner qui promeuvent la construction d'un
Impact Social
Génération de revenus

Stage en gestion d'entreprise pour les étudiants
boulangers d'Arca do Crescer

Tous les bénéfices des ventes sont reversés a Arca do Crescer

L'Atelier de couture d’Arca

Une source d'autofinancement pour notre ONG et, de
génération de Revenus et d'Autonomisation pour les
Femmes de la Périphérie.

produits congus par 11 volontaires et 2
couturieres professionnelles

Tous les bénéfices des ventes sont reversés a Arca do Saber






Donations / \
d’entreprises Dépenses- R$ 2.203.426,00
Fdncenent ! Arca do Saber R$ 1.258.317,00
il | Arca do Crescer R$ 849.466,00

. Arca do Fazer R$ 95.643,00
préfecture de lj: 2 o/o BDonationg $

Sdo Paulo A g
‘ individuelles Ventede pNqtq Fiscal Revenus- R$ 194.760,00
. Arcado  pgylista \

1 ! Fazer :
2 9 O/O Revenus

I .
210/0 ! : financiers
1 .

0%

R$2.398.186 6,00

de recettes consolldees

J

6% 1I°/o




Notre Equipe

Conseil d'administration franco-brésilien

Thais ALVES Séverine Joelma SILVA g::\aL'fé“e
MAXIMO GIGOUT Manager de M d
Présidente Vice-présidente Arca do Saber anager de

= Arca do Crescer
Severine
. Mayara
Cécile CORDIOLI
'T'ree;fsrzfo.r Secrétaire $ GIGOUT EVANGELISTA
générale Manager de Responsable
Arca do Fazer Communication
Conseillers fiscaux et légaux
Frederic RIO Emmanuelle g
u . . GRISEZ
i Président . ssid
" Arca France Vice-presidente Luis PERETTI Alberto MORI Sahelé FELICIO
Arca France Avocat, Avocat, Gaia Avocat, Facily

Souto Correa Silva Gaede



Notre équipe | Collaborateurs

collaborateurs.

L'équipe d'Arca comprend des brésiliens et des francais,
incluant les employés, le personnel de maintenance et
les bénévoles. ==
Nombreux sont les membres qui font partie de 'ONG :
depuis plus de 5 ans, ce qui souligne la confiance et
I'appréciation des personnes qui en font partie.

sont diplomeés de
I'enseignement superieur

sont des femmes.

ont grandis ou vivent
encore au sein de la
favela Vila Prudente.

des employés se déclarent
noirs ou metisses.

Une partie de I'équipe en visite a la ferme urbaine
d’Ipiranga pour approvisionner en végétaux bio la
cuisine d’Arca



Notre équipe | Bénévoles

Nous comptons sur un grand nombre de
bénévoles pour un large éventail de taches tant a
distance que sur place. Que ce soit au sein du
conseil d'administration et de I'équipe
responsable, d'Arca France, pour des activités
quotidiennes, des traductions, de I'assistance
juridique, I'atelier couture, ou encore des
activités pour les enfants et adolescents.

Nous avons également des bénévoles
d'entreprises qui dispensent des conférences, du
mentorat, participent a des simulations
d'entretiens, ainsi que des étudiants bénévoles
d'universités qui offrent un soutien
psychologique et des activités sociales
collectives.

Nous valorisons la collaboration avec ces
diverses parties prenantes qui jouent un role
crucial dans I'accomplissement de notre mission
éducative. Au fil des années, nous avons appris
que les partenariats sont la clé de la réussite.

Volontaires et
stagiaires
brésiliens et
étrangers
dans toutes
sortes
d’activités

Plus de

’ ’ bénévoles
occasionnels

BNP Paribas volunteer action
in June 2022

5 ’ bénévoles réguliers a l'année.

8 de nos bénévoles font partis
d'un programme de
volontariat d’entreprise

+ de 12 000

heures de bénévolat consacrées
a Arca par an

Arca welcoming the Lesaffre team
from the Fermentar Volunteer
Program.



Nos Partenaires
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Le projet:
“Passe Emprego”

Renforcer I'employabilité et
l'inclusion productive

/-IRCIA' N.7icva

deo cresces




Evaluation des besoins

En 2020, le nombre de « NEET » (jeunes sans éducation, emploi ou formation) de la ville de Sdo Paulo atteint 30 % des jeunes. La
proportion de personnes NEET est deux fois plus élevée selon le sexe (femmes) et la race (personnes noires). Les inégalités sont
également géographiques. La région Est (Zona Leste) de Sao Paulo - ou se situe Vila Prudente - concentre 71% de toute la
population NEET* de la métropole. Le rapport IPSOS de 2017 indiquait un taux d'emploi formel dans la favela Vila Prudente de
seulement 21% des personnes interrogées.

Ces chiffres illustrent parfaitement les problématiques auxquelles ARCA do Crescer répond.

*Source " the future of the world of work for Brazilian youth" released by United Way Brazil and Accenture for the GOYN
network

Le principal défi d'’Arca n'est pas seulement d'offrir une formation professionnelle, mais également de développer
I'employabilité et I'inclusion productive.

1- L'inclusion numeérique est la premiere étape vers l'employabilité. Les familles des favelas, qui sont matériellement
défavorisées et, pour la grande majorité d’'entre elles, numériquement analphabétes sont confrontées a un manque d'acces
aux technologies de I'information et a une inégalité d'acces au marché du travail.

2- Développement des soft skills et connaissance du monde du travail : de par leur contexte familial, les jeunes de la favela sont
tres éloignés du monde de l'entreprise, certains d'entre eux ont également peur de quitter I'environnement familier de la
favela.

3- Une compreéhension claire du parcours d'employabilité : Arca propose de nombreux cours et ateliers a ses étudiants mais
certains ont du mal a comprendre que développer leur employabilité nécessite de franchir différentes étapes.

4- Assistance méthodologique aux nouveaux entrepreneurs de la favela dont le manque de connaissances en gestion
d'entreprise peut mettre en danger le succes de leur entreprise.



\ Apercu du projet

1

|
b

Arca do Crescer a élargi ses activités pour couvrir I'ensemble de I'écosystéme de I'accés a I'emploi et a développé une

approche globale vers l'inclusion sociale et productive. Le projet « Passe Emprego » répond a cette phase de maturité.
A travers ce projet de 2 ans, nous souhaitons :

1. réaliser un bilan global de notre démarche d'accés a I'emploi, aprés plusieurs années de fonctionnement et avec un
nombre d'éleves plus important. La mise en ceuvre de cette politique d'impact créera des outils appropriés pour
évaluer les résultats qualitatifs, c’'est-a-dire les avantages ou le changement que nos étudiants et anciens éleves
retirent de leur passage par Arca do Crescer.

2.  créer une plateforme numérique simple et attractive avec un univers graphique pour faciliter chez les étudiants
d'Arca une meilleure compréhension du parcours d'employabilité, les motiver a valider toutes les étapes menant a un
« profil d'emploi » et s'‘approprier la construction de leur parcours professionnels.
L'application améliorera les interactions entre les étudiants, le personnel enseignant, les mentors et d'autres parties
intéressées pour examiner les profils des jeunes et aider et motiver les étudiants.

Les résidents de la favela sont habitués a envoyer des messages vocaux et a accéder aux réseaux sociaux via leur
téléphone, mais seulement 20 % de nos éléves (y compris parmi les entrepreneurs) ont accés a un ordinateur. C’est
pourquoi nous voulons leur apprendre les moyens doptimiser l'utilisation du smartphone a des fins professionnelles.
Arca, dont la majorité des bénéficiaires sont des femmes, souhaite particulierement garantir aux femmes I'acces a la
technologie.



1‘ A

. Evaluation d'impact sous la
';‘ supervision de I'Institut IPSOS

{ En 2017, Arca a collaboré avec la société d'études de marché IPSOS pour évaluer

49" I'indice de progreés social de la favela avant la création de son centre de formation

professionnelle . Apreés les deux premiéeres années de fonctionnement d’Arca do
Crescer, la premiére mesure des résultats a également été établie par IPSOS.

Apres la croissance rapide des programmes proposés ces derniéres années, Arca
souhaite renouveler son travail avec IPSOS pour construire une politique de mesure
d'impact approfondie et globale basée sur la « théorie du changement ».
L'évaluation d'impact doit répondre a des exigences spécifiques, étre completement
objectif et crédible. IPSOS formera la direction d’Arca sur la fagon de procéder et le
suivi des évaluations futures.

Objectifs: Etablir une méthode d’évaluation d’'impact tout en jetant les bases d'une
mesure d'impact a long terme.

L'étude vise a développer des indicateurs sociaux, économiques et émotionnels pour
évaluer les compétences techniques et générales des bénéficiaires afin de :

a) améliorer la disponibilité des cours et des services au fil du temps ;
b) faciliter la fourniture d'informations aux partenaires de l'organisation

c) élaborer des stratégies de plaidoyer pour assurer la poursuite des activités

/
[

=

\ Defining the Project Objectives J

v

Identifying Key Performance Indicators (KPlIs) /‘

v

( Baseline Data Collection W

v

[ Stakeholder Mapping \

v

f Monitoring and Evaluation (M&E) Framework

~ v

: Implementation of the Project \

v

v

/= B
. Qualitative Assessments |
( \

Quantitative Assessments |

v ~

: Comparative Analysis ]

v

| Identifying Success Factors and Challenges |

v

( Reporting and Communication \

f\‘ Learning and Improvement (

Sustainability Planning |

&

| Data Collection during Project Implementation |



\ Public cible et durabilité du projet

l | L'évaluation d'impact sera menée sur les différentes promotions.

‘ L'application Passe Emprego sera d‘abord testée sur plusieurs petits panels d’Arca do Crescer mais une fois validée,
I'objectif final est une utilisation généralisée de loutil par tous les éléves, les enseignants et les mentors.

L'application ainsi que la méthodologie d'évaluation d'impact et la base de données sont toutes deux prévues pour étre
utilisées pendant plusieurs années et pour environ 150 étudiants/an.

Le projet Passe Emprego est indissociable des programmes d’enseignement professionnel, d'orientation professionnelle
et de production inclusive d’Arca do Crescer.

Améliorer la tragabilité des actions menées par les bénéficiaires d'Arca do Crescer pour mieux les servir et modifier les
programmes en conséquence.

Grdce a la mise en ceuvre d'une méthodologie globale de mesure d'impact, accroitre la visibilité du travail d'Arca de
Crescer et créer ainsi des opportunités de nouveaux partenariats pour la formation et l'insertion professionnelle.

Promouvoir les programmes d'employabilité d'Arca a travers une plateforme interactive et attrayante et encourager
les partenaires a travailler en étroite collaboration avec Arca sur leurs besoins en main-d'ceuvre et leur politique
d'inclusion sont autant de moyens par lesquels Arca favorise l'intégration professionnelle de ses anciens éleves grace
au développement de son réseau.



Impact attendu a court, moyen et long terme

des programmes d'Arca do Crescer sur I'employabilité et la production inclusive

A court terme Impact  moyen et long terme
Autonomie pour les démarches Autonomisation de la communauté
Am la confi
A élioration de la confiance en i atives (recherche
e d’emploi, aide sociale, soins de Autonomisation des femmes
. santé, scolarité des enfants, etc.)
capacités Egalité des sexes
Rattraper la e d'éducation
Moti al::n dl;:l:oncenrrer b LI T SR Prévention de la grossesse juvénile
continuer a étudier :?;ggg:::ui? :;mpétl en;z: de Une meilleure inclusion dans la vie
carrisre ! civique et sociale
Sortie du statut de NEET (ni en
formation, ni en emploi) gf::lo?:ipz?z?lzo:j;};tumuté
S'imaginer un avenir Sortie des emplois peu qualifiés et q
peu rémunérés Réduction de la pauvreté et des

inégalités

2INDUNWWIO)



Budget 1/2

\

Colit total du projet pour les 2 ans : Euros 50 000

Taux de change moyen 1€=BR$ 5

& o Budgeten | Budget . .
Objectifs Type de coiit Nature du cotit 9 g Partenaires et financements
BR$ en Euros
Achat de matériel
HARDWARE inf . €12.000 €2.400 |Fondation Alstom et BNP-Paribas
Travailler sur I'adhésion des jeunes a la s
dcfmarche créée par Arca do (Erescer pmfr Sl G ' .
développer leur employabilité et leur faire . . < Attente de reponse de la Fondation
. ; K . informatique (dvpt application . ,
visualiser toutes les dimensions d'un . . Air France, attente de réponse de la
. mobile, site internet, interface | R$20.000 | €4.000 . . .
"profil recrutable”. .. Fondation Alstom puis choix des
, et synchronisation entre .

Rendre l'ensemble de la demarche, logiciels...) prestataires
interactive, attractive et motivante via la SOFTWARE
création d'une plateforme numérique Rédaction du cahier des
dotée d'un univers graphique. A I'instar charges et choix de la solution Attente de réponse de la Fondation
d'une quéte dans un jeu vidéo - chaque pour la plateforme numérique, R$35.000 | €7.000 Air France, attente de réponse de la
éléve se verra progresser dans son conception de l'univers ’ = Fondation Alstom puis choix des
parcours vers 'emploi. graphique du projet et de la prestataires
Permettre al'équipe pédagogique, aux communication visuelle
mentors et aux différents intervenants de
visualiser les profils des jeunes, de les

i i PROJECT , .
er’lcc’mrager, ? Interagir C'IVEC e'ux. MANAGEMENT - Conception de parcours et de Attente de reponse de la Fondation
Federel;itolusde,:s part:nglres (:AREI_'\I_ i PEDAGOGIE progression types pour les R$17.000 | €3.400 |Air France, attente de réponse de la
autour de la démarche d'employabilite et - ] .

eunes, phase de tests Fondation Alstom

d'inclusion productive. COORDINATION ] P




Budget 2/2

Réalisation du projet en 2 ans

Taux de change moyen 1€=BR$ 5

Budgeten | Budgeten
Objectifs Type de coiit Nature du cofit 9 9 Partenaires et financements
BR$ Euros
Améliorer la tracabilité des actions . ,
. . Negociations engagees avec
accomplies par les jeunes pour A VA Frfa
R Ipsos qui a deja eté un
mieux les accompagner et adapter . .. . . ,
Suivant la proposition commerciale partenaire d'Arca do Crescer
les programmes. , ot o s ] . ]

A s . , d'IPSOS, Sélection d'indicateurs pour la mission d'evaluation
Grace dlamise en place d'une ertinents de mesure de l'impact d'impact, travail en
méthodologie approfondie de EVALUATION |° X , . P . p .

. \ developpement d'un outil de suivi R$ 55.000 €11.000 |cooperation avec Arca.
mesure d'impact, augmenter la d'IMPACT . ] , . )
e ey erel s o utilisable sur plusieurs années, Financement partiel par la
visibilité du travail d'Arca de o . Yes .
. .oy constitution de la base de référence, Fondation Alstom,
Crescer et ainsi developper de . .. . .
., formation des utilisateurs financement partiel par le
nouvelles opportunites de . . .
. . fonds de dotation Azickia,
partenariats de formation et de . .
autres financements partiels
recrutement.
Financement partiel
. artenaires BNP-Paribas et
PROJECT MANAGEMENT - PEDAGOGIE - PASSE EMPREGO Ressources Humaines p
. R$ 111.000 | €22.200 |BPC,recettes propres (nota
COORDINATION- COMMUNICATION (internes ARCA) . .
fiscale Paulista) et fonds de
dotation Azickia
TOTAUX SUR 2 ANS R$ 250.000 | €50.000
BUDGET ANNUEL DU PROJET R$ 125.000 | €25.000




|

. Calendrier prévisionnel del'évaluation d'impact

Calendrier

Actions Oct.23 | Nov.23 | Dec.23 | Jan24 | Feb24 |[Mar24| Avr24 | Mai24 | Juin24 | Juil24 | Aofit24 | Sept24

Définition de la méthodologie
de mesure d'impact avec IPSOS

Conception de la base de

données, formation de 1 équipe Vacance
Arca s au
Bresil

Collecte des données

Reporting, Conclusions,
Améliorations




'\ Equipe Arca pour le projet

Afin de mettre en oeuvre le projet, Arca do Crescer fournira I'équipe suivante

e  Responsable de projet / Coordinateur Passe Emprego: il est en relation avec toutes les parties prenantes au
projet tant internes qu'externes, la responsable du mentoring, la psychologue, les prestataires externes

e Coordinateur pédagogique: en relation avec les éléves et les professeurs d’ Arca do Crescer. Il définit le
parcours de chaque éleve

e Coordinateur del'évaluation : la personne travaillera en étroite collaboration avec I'équipe d’ IPSOS et le
coordinateur pédagogique, elle sera responsable de la mise en oeuvre de I'évaluation d'impact chez Arca do
Crescer et de la formation des équipes a la politique d'évaluation

e  Responsable de la Communication: faire connaitre le partenariat sur les réseaux sociaux, la newsletter et le
site Internet d'Arca. Coordination des visuels de la communication du Passe Emprego. Fournir des photos et
des enregistrements



. IFeira de Profissdes
3 da Arca do Crescer

n ArcadoSaberVilaPrudente | ArcadoCrescer | ArcadoFazer

@' @arca_saber_crescer | @arca_do_fazer

m br.linkedin.com/company/arca-de-noe2

Rua Dianépolis, 4100
Complemento Rua da Igreja,
1558

I" CEP 03126-007
WWW.arca-ong.org Parque da Mooca, Sdo Paulo/SP

a educacdo como caminfuo

[™] contato@arca-ong.org
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